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Saber mas

Salvando el valle de la Muerte

Un encuentro

sobre la estrategia

de especializacién S3
de Navarra sirvié para
poner sobre la mesa
algunas férmulas
para que las ideas
cientificas puedan
llegar al mercado

JESUS RUBIO
Pamplona

Ollaman sinambages el

valle de la Muerte. Nada

tiene que ver con ese de-

siertode California, pero
con la expresion los cientificos de-
nominan al lugar donde mueren
muchas buenas ideas nacidas en
los laboratorios y en las investiga-
ciones antes de llegar almercadoy
lograr generar dinero. Ayer direc-
tores de varios centros tecnologi-
cos y cientificos navarros dieron
algunas claves con las que sus em-
presas han tratado de sortear ese
valle maldito. Lo hicieron en Ba-
luarte, enuna jornada organizada
por Jakiunde, la Academia de las
Ciencias, Artes y Letras del Pais
Vasco, que reunié a 25 ponentes,
entre ellos directores de centros
cientificos y empresas tecnoldgi-
cas, asi como emprendedores y
startups de la Comunidad foral . E1
acto, patrocinado por el Gobierno
de Navarra con la colaboracién de
la Universidad Piiblica de Navarra

yla Universidad de Navarray So-
dena, tenia como objetivo analizar
la primera etapa de la especializa-
cién inteligente S3 que se comen-
z6 a desarrollar en Navarra hace
tres anos, una estrategia que bus-
ca concentrar los recursos en las
dreas econémicas en las que se
cuenta con ventajas competitivas
significativas. En el caso de Nava-
rra, las prioridades son la automo-
cion y lamecatrénica, la cadena
alimentaria, las energias renova-
bles, lasalud, el turismo integral y
lasindustrias creativas y digitales.

Competitividad

El acto tuvo como ejes centrales
dos mesas redondas, una centra-
daenlastecnologiasde vida (salud
yalimentacién)y otra enlastecno-
logiasdefabricaci6n (energiay au-
tomocién entre otras), que sirvie-
ron en buena medida para dar
cuenta de los problemas y las for-
talezas con los que cuentala cien-
ciaylatecnologia navarra para
competir en el mundo. Porque si

algoquedé clarodesde el principio
es que todas estas empresas se
mueven en un entorno mundial.
“Nuestros competidores estén en
Paris oen Cambridge”, apunt6 Dé-
maso Molero, director general de
la empresa 3P Biopharmaceuti-
cals, dedicada a la creacién de bio-
farmacos. “Navarra es diferente a
lo que era en los anos 80, pero to-
davia tiene que moverse mas rapi-
do”, advirtié el moderador de la
primeramesaredonda.

Las ideas y la ciencia que hay
detras de ellasresultan, porlogica,
una de las claves del éxito. Blanca
Jauregui, directora de I+D de Vis-
cofén, senal6 que aunque su em-
presa fabrica productos “con poco
glamour” (envolturas carnicas), se
tratadeuncampollenodetecnolo-
gia. “Para disolvery dar forma ala
celulosa, que esinsoluble, hacefal-
tatener mucha ciencia detras”. En
ese sentido, Jauregui sefial6 que
cuando alguien tiene una “res-
puesta a una necesidad real y glo-
bal”,la idea sale adelante, aunque
también sea necesaria audaciay

“pasiény entusiasmo”.

Por su parte, Felipe Prosper, di-
rector de Terapia Celular de la Cli-
nica Universidad de Navarra,deta-
116 dificultades que se habia en-
contrado en su carrera de casi 30
anos. “La mayor es la comparti-
mentacion. Necesitamos perfiles
intermedios que sepan llevar las
ideas de la academia ala indus-
tria”, seniald. El cientifico defendio
también la importancia de la in-
vestigacion basica, “sin la cual no
habrénadaquetrasladar”,y abogé
por un seguimiento de los proyec-
tos con mas interaccion entre los
investigadores y quienes aportan
los fondos. “A los politicos les diria
también que los proyectos deben
durararios, masde cuatro”. Asula-
do, Héctor Barbarin, director ge-
neral del Centro Nacional de Tec-
nologia y Seguridad Alimentaria,
reclamaba ayuda “para la infraes-
tructuraentecnologia”.

También se hablé de competiti-
vidad enlaotramesa,ladelafabri-
cacion. “El mercado es muy com-
petitivo, con muchas tecnologias,

Piden un plan de choque tecnoldgico para Navarra

® Reclaman acciones en seis
ejes: liderazgo compartido,
colaboracién publico privada,
legislacion, formacion, impulso
ala5G yretorno del talento

El acto de ayer en Baluarte sirvié
para presentar un manifiesto que
aboga por disenar un plan de cho-
que para que Navarra dé un nuevo
impulsoa sus acciones en materia
cientifico-tecnolégica. Esta pro-
puesta estaria basada en seis ejes
de actuacion: liderazgo politico

compartido con agentes intelec-
tuales, sociales y empresariales;
colaboracién publico privada en
materia de conocimiento; nueva
legislacién; educacién y forma-
ci6n; impulso ala 5G;y atracciény
retornodeltalento.

Esteban Morréas, presidente de
la firma de nanotecnologia Das-
nano y ex director general de Ac-
ciona Energia, puso voz a una de-
claracion que asegura que a Nava-
rrale quedarian dos opciones: ser
meros espectadores de la evolu-

cioén cientifico-tecnoldgicay dejar-
se llevar por la inercia o tratar de
ser actores proactivos con el obje-
tivo de alinearlos efectos deladigi-
talizacién “con nuestros intereses
yconvicciones”.

Para este segundo caso, los fir-
mantes del manifiesto reclaman
medidas como que los represen-
tantes politicos navarros asuman
“un liderazgo compartido” en
materia de tecnologia con los
agentes intelectuales, socialesy
empresarialeso. Asimismo, solici-

tan “alianzas firmes y de confian-
za” de empresas consolidadas,
startups, agentes del conocimien-
to y administraciones publicas,
conelfindegenerar “ideas disrup-
tivas” y que se fomente una politi-
ca publica “innovadora”. Como
tercer factor de éxito, se mencioné
lanecesidad dedisenare impulsar
una regulaciéon “adecuada” al
nuevo entorno tecnolégico”, asi
como la creacion de unos planes
de estudio que “tanto en forma-
cion profesional como en grado

universitario despierten vocacio-
nes técnicas entre nuestros jove-
nes, sin olvidar el humanismo”. E1
manifiesto se completa con una
referencia al despliegue “esen-
cial”delabandaanchaylasredes
5G como medio para “combatir la
despoblacién”, junto al fomento de
una politica de retorno del talen-
to a Navarra, para lo que se de-
mando6 “utilizar legitimamente
nuestra autonomia fiscal”.

Los firmantes consideran que
“Navarra debe dinamizar sus poli-
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no es facil inventar nada”, dijo
Txus Pintor, director cientifico del
centro NAITEC en referencia ala
automocion y la mecatronica. “Pa-
ralograr competitividad territo-
rial necesitamos un ecosistema,
con [+D, medios logisticos, coope-
racion publico-privada, instru-
mentos de financiacién e interna-
cionalizacién”, enumero Pablo
Ayerra, director general de CE-
NER hablando de energias reno-
vable. “Hoy tenemos mas tecnolo-
gias maduras de las que podemos
abordar, y eso puede hasta gene-
rar ansiedad . Se debe encontrar
un equilibrio entre lo anterior y lo
nuevo, Elfocodebe estar enlos ob-
jetivos, no en las tecnologia”, sefia-
16 Ifiaki Pinillos, director general
delcentrotecnologicoNASERTIC.

Colaboracion

“Es clave colaborar”. Lo dijo Maite
Agiieros, CEO de laempresa In-
noup Farma, también dedicada a
la fabricacion de fairmacos. Y lo
apunto consciente de que muchas
nuevas tecnologias no las pueden
tener cerca. “A veces nos parece
complejo salir al exterior”, senalé
laCEOde unaempresaque coope-
racon entidades entodoel mundo.
El de la colaboracién fue temare-

Héctor Barbarin, Maite Agtieros, Blanca Jaureguiy Felipe Frosper. que
participaron en una de las mesas junto a Ddmaso Molero.

s

currente. “El futuro no esté en
competir en costes salariales sino
en dar soluciones a los clientes”,
indic6 José Antonio Molina, direc-
tor gerente de la empresa Embe-
ga.Poreso, apuntd, sonimprescin-
dibles “alianzas que sumen com-
petencias para dar mas valor
anadido”. Claro que durante mu-
chotiempo,comoadvirtié Ana Go-
yen, directorade la Unidad de Ne-
cio Eélico de Ingeteam y modera-
dora delasegunda mesaredonda,
el pensamiento ha sido “méas com-
petirque cooperar”.“Parece quela
desconfianza que habia se viene
compensando”, apunto al respec-
to Txus Pintor. “Site encierras en
lotuyo, el futuro es nada”.

La colaboracién puede ser la
clave parapaliar el pequefiotama-
fiode Navarra, defendié ladirecto-
ra de cooperacion tecnoldgica y
excelencia de ADITECH, Paula
Noya, al inicio de lajornada. Elen-
cuentro habia sido inaugurado
por la presidenta de Navarra, Ma-
ria Chivite, quien senald que entre
las prioridades de su Ejecutivo es-
ta quela I+D-+ise convierta en “un
eje transversal” y por ladirectora
general de Sodena, Pilar Irigoien,
que destacé que se habian alcan-
zado un 75 % de los objetivos esta-
blecidos enla estrategia S3.
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La esa de Tecnologfas de Fabricacién: Pablo Ayesa, Ana Goyen, Tus

Pintor, Ifaki Pinillos y José Antonio Molina.

ticas de compra publica innovado-
ra”y destacan entre los atractivos
de la comunidad que “ha sido en
los tiltimos 25 afios una de las re-
giones del mundo que mas ha
aportado a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble” establecidos porla ONU. Valo-
ran asimismo la existencia de va-
rias universidades, “magnificas” y
que han proporcionado alos nava-
rros “la oportunidad de acceder al
conocimiento con independencia
de la disponibilidad econémica”,
como también el hecho de que en
esta comunidad “se disfruta de un
alto nivel de renta, sin agrandes
desequilibrios sociales, un desem-

CALLEJA

pleo bajo en Espana y una tasa de
igualdad de género mejor que la
media europea”. Alertan sin em-
bargo de que “el éxito no debe lle-
var a la complacencia” y destacan
ladigitalizacién, ladatificaciényla
inteligencia artificial como tres
ejes de transformacion digital en
“una de las épocas de progreso
maés poderosas de la humanidad”.
Por eso abogan por que “la inteli-
gencia artificial se convierta en
instrumento decisivo” parala con-
secucion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y “contribuir a
erradicar la pobreza extrema, re-
ducir desigualdades y frenar el
cambio climético”.



